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ƐƵĐƌŽƐŝƚĠ͘�>Ă�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ŬŝƌĐŚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŐĂƌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�^ĂƵƚĞƌŶĞƐ�ĂƵ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĐŽŶĮƚƵƌĠ͕�ĚŽƵǆ�Ğƚ�ƐƵďůŝŵŝŶĂů͘�
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YƵĂŶĚ�ǀŝĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĂŝƐŝŶ͕�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ƐŽƵƐ�ďŽŝƐ͕�ŽŶ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ĂǀĞĐ�
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EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ŝĐŝ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŝŶ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ͕�ĨƌƵŝƚĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶĮƚƵƌĠĞ͘�>Ă�ŵĂͲ
ƚƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƐƵĐƌŽƐŝƚĠ�ŝŶĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ƚƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ͘��Ŷ�ƵŶ�ŵŽƚ ͗�ďƌĂǀŽ ͊ 

��ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞŝůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝŶ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ďŽŝƐĠƐ�Ğƚ�ǀĂŶŝůůĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĠůĞǀĂŐĞ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĠ͕�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�
ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘�>Ă�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƵǀĠĞ�Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ŝŶĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶŶĞů͘ 

>Ă�ƚĞŝŶƚĞ�ĂƫƌĂŶƚĞ�ƈŝů�ĚĞ�ƉĞƌĚƌŝǆ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ůĂ�ĮŶĞƐƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŽƐĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŇĂƩĞƵƌ�ĂƵǆ�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞ͕�ďŽƵƌŐĞŽŶ�ĚĞ�
ĐĂƐƐŝƐ�Ğƚ�ǀĂŶŝůůĞ͘�hŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵďƟůŝƚĠ�ĠĐůĂƚĞ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ͘�hŶ�ĞŵďĂůůĂŐĞ�ƉĞƌůĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ͘ 

��ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ǀĂŶŝůůĠĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ďůĂŶĐŚĞƐ͕�ƉġĐŚĞ�ĚĞ�ǀŝŐŶĞ�Ğƚ�ĐŽŝŶŐ�ĐŽŶĮƚ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŐŝƚĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽƌƌĠĮĠĞ�Ğƚ�ĐĂĐĂŽƚĠĞ�ƐƵďůŝŵĞ� ů͛ ĂƩĂƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�
ŐĂƌĚĞ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ͘ 

�Ğ�ũƵƐ�ĚĞ�ƌĂŝƐŝŶ�ĂƵǆ�ůĂƌŐĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ�ƐĂŝƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ƌŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐƵĂǀĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ũŽůŝ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂĐŝͲ
ĚŝƚĠ͘�^ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽŶĐƚƵĞƵǆ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ͕�ĠƉĂŶŽƵŝ͕�ƚĞů�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ĂŝŵĞ͘ 



�ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚĞŝŶƚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͕�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĂƵǆ͕�ĚĞ�ĐĞƌŝƐĞ͕��ĚĞ�ĮŐƵĞ͕���ĚĞ�ƉƌƵŶĞĂƵ�Ğƚ�ĐƵŝƌ�ĨƌĂŝƐ͕��ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ� Ğƚ� � ƐƚƌƵĐƚƵƌĠĞ͕� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶ� ƚĂŶŝŶ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŚĂƌŵŽŶŝƐĞ� ĂƵ� ĨƵƌ� Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ă� ƵŶĞ� ĮŶĂůĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� Ğƚ�
ƐŽǇĞƵƐĞ͘ 

hŶ�ŶĞǌ�ŽƵǀĞƌƚ͕�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�Žƶ� ůĂ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂŝƐŝŶ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͕�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĐŽŶĮƚĞƐ͕�ƉŽŝƌĠĞƐ�Ğƚ�ŵŝĞůůĠĞƐ͘�>Ğ� ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�
ƌĞůĞǀĠ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĂĐŝĚƵůĠĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘�hŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ĠŐĂů�ĚĂŶƐ�ů͛ŽŶĐƚƵŽƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͘ 

>Ă�ŶŽŝƌĐĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŝŶƚĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐůŝƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ĠƉŝĐĠĞƐ�ŐĂƌĂŶƟƐƐĞŶƚ�ůĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ͘�>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ŽƉƵůĞŶƚƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽƵƉĕŽŶ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂůŝƚĠ�ĨŽŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƵǀĠĞ�ĚĞ�ďĞůůĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ƵŶ�ǀŝŶ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ŇĂƩĞƵƌ͘�hŶĞ�
ǀĂůĞƵƌ�ƐƸƌĞ ͊ 

�͛ĞƐƚ� ů͛ĞǆŽƟƐŵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ŝĐŝ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�Ě͛ĂŶĂŶĂƐ͕�ďĂŶĂŶĞ͕�Ğƚ�ĨƌĂŝƐĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŵġůĠ�ă�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ǀĂŶŝůůĠĞ�ƐƵĐƌĠĞ͕�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ĠƉŝĐĠĞ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĂƵƐƐŝ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ƋƵ͛ĂĐŝĚƵůĠ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐƵǀĠĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞ͘ 

>Ğ�ƉůĂŝƐŝƌ� ă� ů͛ĠƚĂƚ�ƉƵƌ͙�>Ğ�ŵĂƌŝĂŐĞ� ŝĚĠĂů�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ� ƚĂŶŝŶ�ĐŽƉŝĞƵǆ͕�ŵƸƌ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕� ƵŶ� ĨƌƵŝƚĠ�ĂďŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ� ƐĂǀĞƵƌƐ�ĂŵĂŶĚĠĞƐ͕�ƵŶĞ�
ďŽƵĐŚĞ� ƐƵĂǀĞ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĞƐƐƵƌŐŝƌ� ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŵĞŶƚŚŽůĠĞƐ� ǀĂƌŝĠƚĂůĞƐ͘� /ŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ� ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ͕� ũƵƐƋƵ͛ă� ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĠĞ͙� ƚŽƵƚ� Ǉ�
ĞƐƚ ͊ 

>ĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ǀŝŽůĂĐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƵǀĠĞ�ƌĞƐƚĠĞ�ũĞƵŶĞ͘��ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ďŽŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ďƌĂŝƐĠĞƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ĨƌƵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ĠƉŝĐĠĞƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ƐŽƵƉůĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽƵƌĞƵƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ƌĂĐĠ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƋƵŝ�ŐĠŶğƌĞ�
ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĐŚĂƌŶƵĞ͘ 

>Ğ�ŶĞǌ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ƉƵŝƐ�Ɛ͛ŝŶƚĞŶƐŝĮĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŽƌƌĠĮĠĞ�Ğƚ�ĐĂĐĂŽƚĠĞ͘�>Ă�ďŽƵĐŚĞ�ƌĞƐƟͲ
ƚƵĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĂǀĞƵƌƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�Ǉ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ� ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘�>Ă�ƋƵĂůŝƚĠ� ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ�
Ě͛ƵŶ�ǀŝŶ�ĚĞ�ďĞůůĞ�ůŝŐŶĠĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐŽƵůŝŐŶĠĞ͘ 

>͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ǀŝŶ�Ă�ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĠ�ůĞ�ũƵƌǇ�ĚĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌŝƐĞ�Ğƚ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƩĂƋƵĞ͘�>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽŶĐƚƵŽƐŝƚĠ͕�ĚĞ�ŐƌĂƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƚĂŶŝŶ�ĮŶĂů�
ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘ 
 



�Ƶ-ĚĞůă�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ƐŽŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĐĂƌŵŝŶĠƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀĞůŽƉƉĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�
ĠĐƌŝŶ�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�ƋƵŝ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ůĞ�ŶĞǌ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚĂŶŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƐĞ�ůŝĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĐŽŶĮƚƵƌĠĞƐ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ŐƌĂͲ
ĚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀŝŶ͘� 

KŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ͕�ĂƵ�ŶĞǌ͕�ƵŶ� ůĂƌŐĞ�ƉĂŶĞů�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�Žƶ� ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŇŽƌĂůĞƐ͕�Ě͛ƈŝůůĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶƚŚŽů�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĞ�ŵġůĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ƐƵĂǀĞƐ�
ŵŝĞůůĠƐ͘�hŶĞ�ďŽƵĐŚĞ͕�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĐŝƚƌŽŶŶĠĞ�ĐŽŶĮƚĞ�ĂǀĞĐ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ŵŝŶĠƌĂůŝƚĠ͕�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƚĞƌƌŽŝƌ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŐƌĂĸƚĞ͕�
ƉŽŝǀƌĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĮŶĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ͕�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŐŝŶŐĞŵďƌĞ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĐŽƉŝĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐͲ
ƐŽƌƟƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŐƌĂƐ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂůĐŽŽů͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůŝďĠƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂǀĞƵƌƐ�ĠƉŝĐĠĞƐ�ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�ŵġůĠĞƐ�ĂƵǆ�ĂƌƀŵĞƐ�ďŽŝƐĠƐ�ǀĂŶŝůůĠƐ͘� 

�Ƶ�ŶĞǌ͕�ƵŶĞ�ũŽůŝĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�Ğƚ�ĐĂŶŶĞůůĞ�ĞŶƌŽďĞ�ůĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĨƌƵŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵƸƌĞ�Ğƚ�ŐƌŽƐĞŝůůĞ͘�>͛ĂƩĂƋƵĞ�ƐŽǇĞƵƐĞ͕�ůĂ�ƌŽŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�
ĮŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂŶŶŝŶƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ă�ƐŽƵŚĂŝƚ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ũƵĚŝĐŝĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƚŽƵƌďŝůůŽŶ�Ě͛ĠůĠŐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘ 

hŶ�ǀŝŶ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ɛ͛ŽīƌĞ�ŝĐŝ�ă�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ĠƟŶĐĞůĂŶƚĞ͘�/ů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ŶĞǌ�ĂƵǆ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ǀĂŶŝůůĠĞƐ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĂƌƀŵĞƐ�ŽƉƵůĞŶƚƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚĠƐ͘�>Ă�ďŽƵĐŚĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƩĂƋƵĞ�ĂŵƉůĞ�Ğƚ�ƌĂĐĠĞ͘�>Ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ŐĠŶĠƌĞƵǆ�ƐŝŐŶĞ�ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ƐĂͲ
ǀŽƵƌĞƵƐĞ͘� 

�ĞƩĞ�ũŽůŝĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ŽīƌĞ�ĂǀĞĐ�ďƌŝŽ�ƵŶ�ǀŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĨƌƵŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽďůĞ͘�>Ă�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ�ƐĞ�ŵġůĞ�ă�ĚĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�
ĨŽŶĚĂŶƚƐ�Ğƚ�ŶŽǇĂƵƚĠƐ͘�>Ă�ĮŶĂůĞ�ŽĐƚƌŽŝĞ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ũŽǀŝĂů͕�ĂĐŝĚƵůĠ�Ğƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ă�ĐĞƩĞ�ƐƵƉĞƌďĞ�ĐƵǀĠĞ͘ 

�ĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĐƵŝƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͕�ĮŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ͕�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐŝŐŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐƵƉĞƌďĞ�ĐƵǀĠĞ͘�>͛ŽŶĐƚƵŽƐŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�
ĚĞƐ�ƚĂŶŶŝŶƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�Žƶ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ͘ 

hŶĞ�ďĞůůĞ�ĮŶĞƐƐĞ�ǀĂŶŝůůĠĞ�Ğƚ�ďƌĂŝƐĠĞ�ŽīƌĞ�ĂƵ�ǀŝŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ǀŽůƵƉƚĠ͕�ƐŽŶ�ŽŶĐƚƵŽƐŝƚĠ�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŵƸƌƐ͕�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ�
ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŶŶĞůůĞ͕�ĂǀĞĐ͕�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ͕�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ǀĞůŽƵƚĠ�Ğƚ�ĐĂĐĂŽƚĠ��ƋƵŝ�ƌĞƟĞŶƚ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĚĠŐƵƐƚĂƚĞƵƌ͘� 

�ǀĞĐ�ƵŶĞ� ƌŽďĞ�ĠĐůĂƚĂŶƚĞ͕� ƌƵďŝƐ� ĐĞƌŝƐĞ͕� ůĞ�ŶĞǌ� ĨĂŝƚ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĂůĞƐ�ĚĞ� ĨƌĂŵďŽŝƐĞ͕� ĨƌĂŝƐĞ�Ğƚ�ŵĞŶƚŚĞ�ƉŽŝǀƌĠĞ͘� >Ğ� ƚĂŶŝŶ�
ŇĂƩĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ă�ƐŽƵŚĂŝƚ�ůĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŽīƌĞ�ă�ĐĞ�ũŽůŝ�ĐůĂŝƌĞƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĨƌŝĂŶĚ�Ğƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚ͘ 

>ĞƐ� ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ� ŇŽƌĂůĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƐĞ� ůŝĞƌ� ĂƵǆ� ŶŽƚĞƐ� ďŽŝƐĠĞƐ͕� ǀĂŶŝůůĠĞƐ� Ğƚ� ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ� ďƌĂŝƐĠĞƐ͘� >͛ĂŐŝƚĂƟŽŶ� ŽīƌĞ� ĚĞ� ůĂƌŐĞƐ�
ŶƵĂŶĐĞƐ�ĂŵďƌĠĞƐ�Ğƚ�ĐĂĐĂŽƚĠĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵ-ĚĞůă͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďŽŝƐĠĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͘ 



�Ğ�ďĞůůĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĨƌƵŝƚĠĞƐ͕�ƉŽŝƌĞ�Ğƚ�ĂďƌŝĐŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƚŚŽůĠĞƐ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞŶƚ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ͘�>Ă�ŵŝŶĠƌĂůŝƚĠ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�
ĂƩĂƋƵĞ�ǀŝǀĞ͕�ĨƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĂĐŝĚƵůĠĞ�Ğƚ�ĐŝƚƌŽŶŶĠĞ͕�ƋƵŝ�ƌĠǀğůĞ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĨƌŝĂŶĚƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĞů�
ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ƉŽƵƌƉƌĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ůĞ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ�Ğƚ�ůĂŝƐƐĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ǀĞůŽƵƌƐ͘�dƌŽŝƐ�ƚŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĨƌĂŝƐ͕�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ǀŝŽůĞƩĞ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐƐĞ͘�hŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŶŽǇĂƵƚĠĞ�Ğƚ�ĮŶĞŵĞŶƚ�ďƌĂŝƐĠĞ�ǀŝĞŶƚ�ƐĞ�
ŵĂƌŝĞƌ�ă�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘ 

�ĞƩĞ�ͨ ƌĠƐĞƌǀĞ ͩ�ĂƵǆ�ƌĞŇĞƚƐ�ƌƵďŝƐ�ƉŽƵƌƉƌĞƐ�ƐŽƵƚĞŶƵƐ�ǀĂůŽƌŝƐĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĞŵƉǇƌĞƵŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĨƵŵĠĞƐ͘�
KŶ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ͕�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ�Ğƚ�ŽīƌĂŶƚ�ĞŶ�ĮŶĂůĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶ�ũŽůŝ�ƐŽǇĞƵǆ͘�hŶ�ƌĠĞů�ĐŽƵƉ�
ĚĞ�ĐƈƵƌ�ƐĂŶƐ�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞ͘ 

>Ă�ƚĞŝŶƚĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ŝŶĚŝŐŽ͕�ĠĐĂƌůĂƚĞƐ͘�>Ğ�ĐƀƚĠ�ĨƌƵŝƚƐ�ĐƵŝƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝĨ�ĨĂŝƚ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�Ě͛ĂŵĂŶĚĞ͕�
ĚĞ�ĐĂƐƐŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂŶŝůůĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͘�>Ă�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ĨƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĐĂĐĂŽƚĠĞ�Ğƚ�ǀĞůŽƵƚĠĞ͘�>ĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞ͕�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�Ğƚ�ĂůůĠĐŚĂŶƚĞ͘ 

>͛ĂƐƉĞĐƚ�ǀĂƌŝĠƚĂů�ƉƌŝŵĞ�ĂƵ�ŶĞǌ�ĞŶ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶġƚ͕�ĚĞ�ďƵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶƚŚĞ�ƉŽŝǀƌĠĞ͘�>Ă�ďŽƵĐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĨƌĂŠĐŚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂĐŝĚƵůĠĞ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶ�ĐŽŶĮƚ͕�Ě͛ĠĐŽƌĐĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉƵƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŶƚƌĞ-�ĞƵǆ-DĞƌƐ͘� 

^ŽƵƐ�ĚĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ǀŝŽůĂĐĠƐ�ŝŶƚĞŶƐĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ĐƵǀĠĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƌĞŐůŝƐƐĠĞƐ͕�ĚĞ�ŵĞŶƚŚĞ�ƉŽŝǀƌĠĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶĮƚƵƌĞ�ĚĞ�ŵƸƌĞ�Ğƚ�ŐĞůĠĞ�ĚĞ�
ƌĂŝƐŝŶ͘�>Ă�ďŽƵĐŚĞ͕�ĂƉƌğƐ�ůĠŐğƌĞ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ͕�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ũŽůŝ�ƚĂŶŝŶ�ƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘�>ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĨƌƵŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞƐ�ƐŝŐŶĞŶƚ�ƵŶ�ǀŝŶ�
ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ĐŚĂƌŵĞƵƌ͕�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ 

>Ă�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ� ŝĐŝ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŵĂůŐĂŵĞ�ƌĠƵƐƐŝ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĂƵǆ�ĐŽŶĮƚƵƌĠƐ�Ğƚ� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŶƵĂŶĐĞƐ�ďŽŝƐĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠůĞǀĂŐĞ͘��Ğ�ǀŝŶ�ĚĞ�ďĞůůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĂŝƚ�ŇĂƩĞƌ�ůĞ�ƉĂůĂŝƐ�Ğƚ�ƌĞƐƟƚƵĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚƵ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ�Ğƚ�ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚ͘ 

>͛ĂƐƉĞĐƚ�ǀŝŽůĂĐĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƫƌĂŶƚĞƐ͘�>͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĐƵŝƚƐ�Ğƚ�ĂŵĂŶĚĞ�ƐĞ�ŵġůĞ�
ĂƵǆ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ŇŽƌĂůĞƐ�ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞƐ͘�>Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚƵ�ƚĂŶŝŶ�ƌĞŶĚ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƉůĞ�Ğƚ�ůĞ�ǀŝŶ�ũŽǀŝĂů͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉŽŝŶƚĞ�ŐƌŝůůĠĞ͕�ǀĂŶŝůůĠĞ͕�
ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐƵďƟůĞ͘� 



hŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌƵŝƚĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶĮƚƵƌĠĞ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�ĚƵ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ƐƉůĞŶͲ
ĚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘�>Ă�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚƵ�ƚĂŶŝŶ͕�ůŝĠĞ�ă�ƵŶĞ�ĂĐŝĚŝƚĠ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͕�ǀŝĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ�ĂƵ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ͕�ĞŶ�ĮͲ
ŶĂůĞ͕�ƵŶ�ǀŝŶ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘ 

sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĐƵǀĠĞ�ĚĞ�ďĞůůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ͗�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĂĠƌĠĞ͕�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƌŝƐĞ�ĐŽŶĮƚĞƐ�Ğƚ�ĐĂƐƐŝƐ�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ͘�>Ğ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƌĠͲ
ŐůŝƐƐĠ�ĚĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ�ĞŵďĞůůŝƚ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�ĚƵ�ǀŝŶ͘�>͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ƉƌŝŵĞƵƌ�Ğƚ�ƐŝŶĐğƌĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ĂĐŝĚŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛�ƵŶ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚğƌĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ͘�

�ǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƉŽŝǀƌĠĞƐ͕� ůĞ�ŶĞǌ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽƵƌŐĞŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐƐŝƐ͘�>Ğ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚƵ�ǀŝŶ�
ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĮŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ƚĂŶŝŶƐ͘��>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĨƌĂŝĐŚĞ͕�ƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�
ƌĂĐĠĞ͘ 

�Ğ�ũŽůŝĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŬŝƌĐŚĠĞƐ�ƐƵďůŝŵĞŶƚ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƚŚŽůĠĞƐ͕�ĚĞ�ǀŝŽůĞƩĞ�Ğƚ�ƉĂŝŶ�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ͕�ƵŶ�ǀŝŶ�ƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ŐŽƵƌŵĂŶĚ͕�ƐƵďƟů�Ğƚ�ĚĠůŝĐĂƚ͕�ŝĚĠĂůĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ŇĂƩĞƵƌ�ƉĂƌ�ƐĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ͘ 

>ĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ƉƌŝŵĞƵƌƐ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂŐŝƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐƐŝƐ͕�ĨƌĂŵďŽŝƐĞ�Ğƚ�ƚƌƵīĞ͘�>Ğ�ǀŽůƵŵĞ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ͕�
ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ� ůĂ�ĮŶĞƐƐĞ�ĚƵ�ƚĂŶŝŶ� ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞƚŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ͕�ĞŶǀĞůŽƉƉĠ�Ğƚ�
ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ͘� 

>Ă�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŝŶƚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ĂƵǆ�ƌĞŇĞƚƐ�ƌƵďŝƐ�ƉŽƵƌƉƌĞƐ͕�ƉƌŽĨŽŶĚƐ�Ğƚ�ďƌŝůůĂŶƚƐ͘�hŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŵƸƌƐ�ǀŝĞŶƚ�ƐĞ�ůŝĞƌ�
ă�ƵŶ�ďŽŝƐĠ�ĚĠůŝĐĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ĂƵ�ƚĂŶŝŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕�ĚĠůŝĐĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽŝǀƌĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĮŶĞƐƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ƉůĂŝƐĂŶƚĞ͘ 

>Ă�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ�ǀŝŽůŝŶĞ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĠĐůĂƚ�ƌƵďŝƐ͘��ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŐĠŶĠƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĠƉŝĐĠĞƐ�ĂƵ�ŶĞǌ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�
ďŽŝƐĠĞƐ͕�ŐŝƌŽŇĠĞƐ�Ğƚ�ǀĂŶŝůůĠĞƐ͘�>͛ĂƩĂƋƵĞ�ƌŽŶĚĞ�Ğƚ�ƐŽǇĞƵƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ǀĞůŽƵƚĠĞ�Žƶ�ůĞ�ƚĂŶŝŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐƵďƟůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ĂƌƀŵĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĐĂĐĂŽƚĠĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘ 

 
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵĠĚĂŝůůĞƐ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ǀĂůĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ŵĠĚĂŝůůĞ�Ě͛Žƌ͘�>Ă�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�ǀŝŶ͕�ůĂ�ũŽǀŝĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ůƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ŽīĞƌƚ�ĐĞ�ďĞů�ĂĐĐĞƐͲ
Ɛŝƚ͘�DĂŝƐ�Ɛ͛ŝů�ĚĞǀĂŝƚ�ƐĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĂƉƌğƐ�ŵĂƚƵƌĂƟŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ŶƵů�ĚŽƵƚĞ�ƋƵ͛ŝů�ŐƌĂǀŝƌĂŝƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŵĂƌĐŚĞ͕�ƚĂŶƚ�ƐĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌŽŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƚĂŶŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ĚĞ�ƐĂ�ŶŽďůĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘ 



�͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͕�ƵŶĞ�ƋƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ŝĐŝ�ƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĞŶĐŚĂŶƚĞƵƌƐ͘��ƚ�
Đ͛ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽǇĞƵǆ�ĚĞƐ� ƚĂŶŝŶƐ�ƋƵŝ� ƌĞŶĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞƵƐĞ͙�hŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ�ŵĂͲ
ŐŝƋƵĞ͘� 

>Ă�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚƵ�ŵŝůůĠƐŝŵĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐůĂƚ�ƌƵďŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͘�hŶ�ĂŵĂůŐĂŵĞ�Ě͛ĂƌƀŵĞƐ�Ě͛ƈŝůůĞƚ͕�ǀŝŽůĞƩĞ�Ğƚ�ĐĂƐƐŝƐ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�ŝŶƚĞŶƐĠͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶĞǌ͘�>͛ĂƩĂƋƵĞ�ƌĠŐůŝƐƐĠĞ͕�ĚƌĂƉĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ĐŽƌƐĠ�Ğƚ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�ƌĞƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ĂůůŝĂŶƚ�ĠůĠŐĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĞƵƐĞ͕�
ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ŝŶĚĠŶŝĂďůĞ͘ 

�Ŷ�ďŽƵĐŚĞ͕�ƵŶĞ�ƐĂǀĞƵƌ�ĨƌƵŝƚĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶĮƚƵƌĠĞ�ƐĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ă�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂůůƵƌĞƐ�ĐĂĐĂŽƚĠĞƐ�Ğƚ�ĨŽŶĚĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ͘�>Ă�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƐĂŶƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŝŶ�ĚĞ�ďĞůůĞ�ůŝŐŶĠĞ͘� 

hŶĞ�ƚĞŝŶƚĞ�Žƌ�ĮŶ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĠůĞǀĂŐĞ͘��ĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ĂŵďƌĠĞƐ͕�ƚŽƌƌĠĮĠĞƐ�ƐĞ�ŵġůĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ƌĂŝƐŝŶ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ�ƵŶ�
ĂŵĂůŐĂŵĞ�ĨƌƵŝƚĠ�ĞǆŽƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ŵĂŶŐƵĞ͘�>͛ĂƐƉĞĐƚ�ǀĂŶŝůůĠ�ĚĞ�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŐƌĂƐ͘�hŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĂĐŝͲ
ĚƵůĠĞ�ƉĞƌůĠĞ�ĐŽŶĨğƌĞ�ĂƵ�ǀŝŶ�ƐĂ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘ 

hŶ�ŶĞǌ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŝŐŶĞƌŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ă�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶ�ƚŽŶŶĞůŝĞƌ͙�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘�>Ğ�ĨƌƵŝƚĠ�ĞƐƚ�ũŽůŝͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶƌŽďĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀĂŶŝůůĠ�ĠůĠŐĂŶƚ�Ğƚ�ĨŽŶĚƵ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͕�ǀĞůŽƵƚĠ�Ğƚ�ƉĞƌƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

>Ă�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ũŽůŝĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞ� ĂƵǆ� ƌĞŇĞƚƐ� ǀĞƌĚąƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�Žīƌŝƌ� ƵŶ�ŶĞǌ� ĂůůŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ� ĚĞ� ƐƵƌĞĂƵ�Ğƚ�
Ě͛ĂĐĂĐŝĂ� ĂƵǆ� ĂƌƀŵĞƐ� ĚĞ� ĨƌƵŝƚƐ� ũĂƵŶĞƐ͘� hŶĞ� ĂƩĂƋƵĞ� ǀŽůƵƉƚƵĞƵƐĞ� ĂŐƌĠŵĞŶƚĞ� ůĂ� ďŽƵĐŚĞ� ƐŽƵůĞǀĂŶƚ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĨƌƵŝƚĠ� ĞǆŽƟƋƵĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ů͛ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 

hŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŇŽƌĂů�ďůĂŶĐ�Ğƚ�ŵŝĞůůĞƵǆ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĮƚĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĞ�ĐŚĂƵĚĞ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƌĐĞ�Ě͛ŽƌĂŶŐĞ�ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ŐƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚĞƵƌƐ�ĨƌƵŝƚĠĞƐ�Ě͛ĂďƌŝĐŽƚ͕�ĮŐƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĮŶĂůĞ�ĚĞ�ŵĞŶƚŚĞ�ƉŽŝǀƌĠĞ�ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ͘� 

hŶĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĮŶĞ�ďƵůůĞ�ƉƌĞŶĚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ũĂƵŶĞ�ĐůĂŝƌĞ͘��ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ͕�ĐŝƚƌŽŶŶĠĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�
ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ŇŽƌĂů�ďůĂŶĐ͘�>Ă�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚƵ�ƉĞƌůĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ĮŶĂůĞ�Žƶ� ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ũŽǀŝĂůŝƚĠ͘� 



>Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĠďƵƚĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŇŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ůŝƚĐŚŝ͕�ĚĞ�ŵĂŶŐƵĞ͕�ƋƵŝ�
ĨŽŶƚ�ƉůĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ďƌŝŽĐŚĠĞ�Ğƚ�ǀĂŶŝůůĠĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ŐƌĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ƚĞůůĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�
ũŽůŝ�ǀŝŶ�ĚĞƐ�'ƌĂǀĞƐ͘ 

>ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶġƚ�Ğƚ�Ě͛ĠƉŝĐĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƐĞ�ŵġůĞƌ�ĂƵǆ�ĂƌƀŵĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĂƵǆ�ĂŵǇůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞ͕�ĨƌĂŵďŽŝƐĞ�Ğƚ�ĐĂƐƐŝƐ͘��
�ĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ŵŝŶĠƌĂůĞƐ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞŶƚ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�Ğƚ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ͕�ĚĞ� ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂƌŵĞ�ă�ĐĞ�ǀŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ũŽǀŝĂů͘ 



>Ğ�ŶĞǌ�Ɛ͛ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ĂŵĂŶĚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĞĚŽŶĚĂŶĐĞ�ďŽŝƐĠĞ�Ğƚ�ǀĞůŽƵƚĠĞ͘�>Ă�ďŽƵĐŚĞ�ƉůƵƚƀƚ�ŐŝƌŽŇĠĞ�
Ğƚ�ĠƉŝĐĠĞ�ĠǀŽůƵĞ��ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĠ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƚŚŽůĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĮŶĂů�ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�ĨŽŶĚƵ͘ 

>ĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�ƐŝůŝĐĞƵǆ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ĐŽŶĮƚƐ�Ě͛ĠĐŽƌĐĞ�Ě͛ĂŶĂŶĂƐ�Ğƚ�ƉŽŵĞůŽƐ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĂĐŝĚƵůĠ�ƐŽƵƚĞŶƵ͘�WƵŝƐ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ƉŽŝǀƌĠĞ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ĐŽŶĨğƌĞ�ă�ĐĞ�ŵŽĞůůĞƵǆ�ƐŽŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĨƌŝĂŶĚ͕�ĨƌĂŝƐ�Ğƚ�ũŽǀŝĂů͘ 

�ĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƚƌŽŶƐ�ĐŽŶĮƚƐ�Ğƚ�ĐŝƌĞ� ƌĞƐƐŽƌƚĞŶƚ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�ĚğƐ� ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ͘� /ůƐ� ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ�ă�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�
ŵŝŶĠƌĂůĞ͕�ĂĐŝĚƵůĠĞ͕�ĐŽŶĮƚƵƌĠĞ�Ğƚ�ŐƌĂƐƐĞ͕�ĮŶŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŶŽŝƐĞƩĞ�Ğƚ�ĂŵĂŶĚĞ�ƐğĐŚĞ͘ 

>Ğ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ďŽŝƐĠ�ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�Ɛ͛ĞƐƚŽŵƉĞ�ă� ů͛ĂĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ� ƚĞŶĚƌĞƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚĠĞƐ�ĚĞ�
ƌĂŝƐŝŶƐ�ŵƸƌƐ͘�hŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽŶĚĞƵƌ͕�ĚĞ�ĐŚĂůĞƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ƉƌŝŵĞ�ĞŶ�ďŽƵĐŚĞ͘�hŶ�ǀŝŶ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĮŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘� 

WĂƌ� ƐĂ� ƚĞŝŶƚĞ� ƌƵďŝƐ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕� ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽůĨĂĐƟĨ�ŵŝŶĠƌĂů͕�ƉŽŝǀƌĠ�Ğƚ� ƉƌŝŵĞƵƌ͕� ĐĞƩĞ�ĐƵǀĠĞ�ŇĂƩĞ�ĂŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ� ůĞ�ŶĞǌ͘�KŶ� ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�
ďŽƵĐŚĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĨƌƵŝƚĠ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ĨƌŝĂŶĚ�Ğƚ�ĂƩƌĂǇĂŶƚ͘�hŶ�ǀŝŶ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĞŶǀŝĞ�Ě͛Ǉ�ƌĞǀĞŶŝƌ͘ 

hŶĞ�ƚĞŝŶƚĞ�ƌƵďŝƐ͕�ƐŽƵƚĞŶƵĞ͕�ůĂŝƐƐĞ�ĞŶƚƌĞǀŽŝƌ�ƵŶ�ǀĂŶŝůůĠ�ĚĠůŝĐĂƚ�Ğƚ�ĐŚĂƌŵĞƵƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŵĞŶƚŚŽůĠĞ�Ğƚ�ƉŽŝǀƌĠĞ͘���ů͛ĂĠƌĂƟŽŶ͕�ŽŶ�
ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĨƌƵŝƚĠ� Ğƚ� ŶŽǇĂƵƚĠ�ĚŽŶƚ�ĚĠĐŽƵůĞ� ĞŶƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽƵĐŚĞ�ŽŶĐƚƵĞƵƐĞ�Ğƚ� ĚĠůŝĐĂƚĞ͘�hŶ�ĠůĞǀĂŐĞ� ũƵĚŝĐŝĞƵǆ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƐŽƵͲ
ƉůĞƐƐĞ͘� 

�ĞƐ�ƌĞŇĞƚƐ�ƌƵďŝƐ�ƉŽƵƌƉƌĞƐ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ƚŽŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽďĞ͘��ĞƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŵĞŶƚŚŽůĠĞƐ�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĂŶƚ�
ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĠƉŝĐĠĞƐ͘�hŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ĨƌƵŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽǇĂƵƚĠ�ƐĞ�ƌĠǀğůĞ�ă�ů͛ĂƩĂƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ŐůŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ĨƌŝŶŐĂŶƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĂŶƚ�
ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĞŶ�ĮŶĂůĞ͘� 

hŶ�ůĠŐĞƌ�ƌĞŇĞƚ�ƚƵŝůĠ�ŽƌŶĞ�ƵŶĞ�ƌŽďĞ�ƉŽƵƌƉƌĞ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͘��ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĠĐƌĂƐĠƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĮƚƵƌĞ�ĚĞ�ĨƌĂŝƐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŶƵĂŶĐĞ�ĠƉŝĐĠĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝͲ
ƐĞŶƚ�ůĂ�ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ�ĚƵ�ŶĞǌ͘��Ŷ�ďŽƵĐŚĞ͕�ƵŶ�ƚĂŶŝŶ�ĨŽŶĚƵ�Ğƚ�ĐĂĐĂŽƚĠ�ƉƌĠĚŽŵŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƌŵĞ͘�hŶĞ�
ƚŽƵĐŚĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�Ğƚ�ĚĠůŝĐĂƚĞ͘

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ ͗��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�KŵŶĞƐ͕�ŽĞŶŽůŽŐƵĞ


